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Determina del Direttore Generale

24.0403 del 30/12/2024

del registro delle determine

Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025 e bilancio pluriennale di
previsione 2025 - 2027 dell’Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo
Ecosostenibile del Territorio.

I’'anno 2024 giorno 30 del mese di dicembre, in Bari, nella sede dell’Agenzia regionale Strategica per
lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio - ASSET, in via G. Gentile, n. 52

I’ing. Raffaele Sannicandro, in qualita di Direttore Generale dell’A.S.S.E.T.

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

la Legge regionale Puglia n. 41 del 02/11/2017 rubricata “Legge di riordino dell’Agenzia
regionale per la mobilita nella regione Puglia (AREM): istituzione dell’Agenzia regionale
Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (ASSET)” e s.m.i;

la determina del Commissario Straordinario dell’ASSET n.1 del 10/01/2018 con la quale
ASSET, in attesa dell’emanazione dei nuovi regolamenti di organizzazione e contabilita,
ha fatto propri quelli del’AREM;

la deliberazione della Giunta regionale n.1711 del 23/09/2019 con la quale l'ing.
Raffaele Sannicandro e stato nominato Direttore Generale dell’ASSET e le successive
D.G.Rn.1604 del 21/11/2022 e D.G.R. n.1775 del 30/11/2022 di proroga dell’incarico di
Direttore Generale dell'ASSET in favore dell'ing. Raffaele Sannicandro;

il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 321 del 15/07/2024, pubblicato sul
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia n. 58 del 18/07/2024, di conferma dell'ing.
Raffaele Sannicandro come Direttore Generale dell’Agenzia ASSET,;

la deliberazione della Giunta regionale n. 225 del 25/02/2020 con la quale veniva
approvata la “Struttura organizzativa e dotazione organica” dell’Agenzia regionale
Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (ASSET)”;

la determina del Direttore Generale dell’ASSET n. 93 del 10/03/2022 con la quale & stata
approvata la variazione del bilancio di previsione per |'esercizio finanziario 2022 e il
bilancio pluriennale di previsione 2022-2024;

la determina del Direttore Generale dell’ASSET n. 147 del 29/03/2023 con la quale

e stata approvata la variazione del bilancio di previsione per I'esercizio finanziario
2023 e il bilancio pluriennale 2023-2025;

la determina del Commissario Straordinario dell’ASSET n. 725 del 29/12/2023 con la
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quale sono stati adottati il bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2024 e il
bilancio pluriennale di previsione 2024-2026;

VISTO il D.lgs. n. 33 del 14/03/2013 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle Pubbliche
Amministrazioni”;

VISTO Il D.Igs. n. 196/03 recante il “Codice in materia di protezione dei dati personali “e s.m.i.

e il Regolamento UE 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati;

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme sul procedimento amministrativo e di
diritto di accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii.;

VISTO Il DLGS n.267/2000 “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”;

VISTO il DLGS n.165/2001 e ss.mm.ii. recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche”;

VISTO il DLGS 27 ottobre 2009, n.150 recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in

materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

VISTO il PIAO dell’ASSET per il triennio 2024-2026, approvato con determina del Commissario
Straordinario dell’ASSET n. 37/2024 del 31/01/2024;

VISTA la determina del Direttore Generale dell’ASSET n. 370 del 10/12/2024, relativa
all’aggiornamento del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per il triennio
2024-2026 dell’ASSET, con riferimento alla Sezione lll.A, relativa al Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale dell’ASSET per il triennio 2024-2026, adottato con DDG n.
355/2024;

VISTE le relazioni relative al Bilancio di Previsione 2025 e al Bilancio pluriennale 2025-2027

dell’Agenzia del 27/12/2024;

VISTO il verbale n. 77 del 28/12/2024, che si allega, con il quale il Collegio dei Revisori ha
espresso parere favorevole in merito al Bilancio di Previsione 2025 e al Bilancio
pluriennale 2025-2027 dell’Agenzia.

Dato atto che:

la pubblicazione del provvedimento all'albo pretorio on-line, salve le garanzie previste dalla Legge
n. 241/90 e dal D.lgs. n. 33/2023 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel
rispetto della tutela alla riservatezza dei cittadini, secondo quanto disposto dal D.lgs. n. 196/2003
e ss.mm.ii. in materia di protezione dei dati personali, nonché dal vigente regolamento regionale
n.5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, e dal Regolamento UE 2016/679, relativo
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla
libera circolazione di tali dati;

ai fini della pubblicita legale, il presente provvedimento destinato alla pubblicazione é redatto in
modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle
particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del Regolamento UE innanzi richiamato;
qualora tali dati fossero indispensabili per I'adozione del provvedimento, essi sono trasferiti in
documenti separati, esplicitamente richiamati;

la presente determina e stata sottoposta ex ante a Valutazione di impatto di genere ai sensi della
D.D.G. n. 408 del 23/09/2022 “Approvazione del Piano sulla situazione del personale ASSET e parita
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di genere (GEP) 2022-2024. L'impatto di genere stimato é: neutro;
Sulla base delle risultanze istruttorie innanzi illustrate, ritenuto di dover provvedere nel merito

DETERMINA

- diadottare, ai sensi dell’art. 17 c. 2 del “Regolamento dell’A.Re.M., la Relazione contabile relativa
all’annualita 2025, il Bilancio di Previsione 2025, la Relazione contabile relativa al bilancio
pluriennale 2025 — 2027 e il Bilancio Pluriennale 2025-2027 (All.1) come da documentazione
allegata al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale.

- di prendere atto del parere positivo del Collegio dei Revisori sul bilancio di previsione 2025 e sul
bilancio pluriennale 2025-2027(All.2);

- diapprovare quanto indicato in narrativa e che qui s’intende integralmente riportato;

- di trasmettere copia del presente provvedimento, alla Giunta Regionale per il tramite del
Dipartimento Mobilita- Direzione, e alla Sezione “Raccordo al sistema regionale”, per tutte le
approvazioni previste nell’art. 8 c. 1 lett. b) della L.R. 41/2017;

- di notificare copia del presente provvedimento al responsabile unico per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza delllA.S.S.E.T;

- di notificare copia del presente provvedimento alla Struttura Amministrazione, per gli
adempimenti consequenziali di propria competenza;

- di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito istituzionale dell’ASSET
http://asset.regione.puglia.it;

- didare al presente provvedimento immediata esecutivita.

Si attesta:
- I'esaustivita delle informazioni tecniche e amministrative contenute nel provvedimento;

- la regolarita tecnica e la correttezza del procedimento in quanto conforme alla normativa di
settore e alle norme generali di buona amministrazione come richiamate.

L'istruttore
Tatiana De Sandi

Tatiana De Sandi

30.12.2024

12:04:15

GMT+02:00
RAFFAELE
2/3'\1”2\‘ 'Q%EEDRO il Direttore Generale
éﬁ%ﬁ?,‘z‘m ing. Raffaele Sannicandro
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Il presente provvedimento viene pubblicato all'Albo online delllASSET nelle pagine del sito
http://asset.regione.puglia.it per quindici giorni consecutivi.

E’ redatto unicamente come documento informatico firmato digitalmente, ai sensi del T.U. 445/2000
e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma
autografata e sara inviato al sistema di Conservazione di InnovaPuglia S.p.A. in attuazione a quanto
previsto dall’art. 44, comma 1, del CAD.

il responsabile dell’albo online

Giaquinto
Patrizia
30.12.2024
11:34:46
uTcC
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BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025

RELAZIONE

Il decreto legislativo 33/2013, recante il riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni, all’articolo 29, comma 1 prevede che le stesse pubblichino i dati relativi
al bilancio di previsione [...] in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche, al fine di assicurare la piena accessibilita e
comprensibilita.

Il presente documento, allegato al Bilancio di previsione 2025, vuole pertanto fornire
delle informazioni relative alla composizione delle entrate e della spesa allo scopo di
illustrare in modo sintetico i principi generali adottati nella formazione dello stesso.

L’Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio — ASSET — &
stata istituita con L.R. 2 novembre 2017, n. 41, “Legge di riordino dell’Agenzia regionale
per la mobilita nella regione Puglia (AREM): istituzione dell’Agenzia regionale Strategica
per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (ASSET)”.

La legge regionale n. 4 del 27/02/2020 ha previsto delle modifiche alla legge istitutiva di
Asset prevedendo un ulteriore incremento delle funzioni istituzionali con l'introduzione
dell'art. 2-bis: "All'Agenzia sono altresi assegnate le seguenti ulteriori funzioni
istituzionali:

a) collabora al rilevamento ed alla elaborazione dei piani di bacino dei distretti
idrografici secondo le direttive assunte dalla Conferenza istituzionale permanente di cui
al comma 4 dell'articolo 63 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 (Norme in
materia ambientale) e smi, ed adotta gli atti di competenza;

b) formula proposte per la formazione dei programmi e per la redazione di studi e di
progetti relativi ai distretti idrografici;

¢) su richiesta della Regione presta supporto ai fini della redazione dei progetti, degli
interventi e delle opere da realizzarsi nei distretti idrografici;

d) predispone annualmente la relazione sull'uso del suolo e sulle condizioni dell'assetto
idrogeologico del territorio di competenza;

e) assume ogni altra iniziativa ritenuta necessaria in materia di conservazione e difesa
del territorio, del suolo e del sottosuolo e nei bacini idrografici di competenza;
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f) anche d'intesa con gli enti locali, elabora proposte all'Autorita di bacino distrettuale ai
fini dell'approvazione dei piani straordinari diretti a rimuovere le situazioni a piu elevato
rischio idrogeologico;

g) provvede a prestare il necessario supporto tecnico ai fini della realizzazione di opere e
di interventi previsti nel piano di bacino, sotto il controllo della Conferenza istituzionale
permanente di cui al comma 4 dell'articolo 63 del D. Lgs. n. 152/2006 e smi;

h) adegua ed aggiorna la carta d'uso del suolo e la cartografia tecnica regionale,
adottando ogni provvedimento di competenza funzionale all'aggiornamento del Piano
stralcio di Assetto Idrogeologico e di ogni altro sistema informativo territoriale. “

Con D.G.R 225/2020 la Giunta regionale della Regione Puglia ha approvato la "struttura
organizzativa e dotazione organica" dell'ASSET. La proposta di riorganizzazione ha
previsto un incremento della dotazione organica rapportata agli incarichi gia assegnati
all’ASSET per quanto riguarda il supporto tecnico alle progettualita regionali nonché alle
nuove attribuzioni funzionali con la previsione di una nuova Area “Organismo di
valutazione della conformita” (detta CAB), di tre nuovi servizi denominati “Ispezione
sulla progettazione e sull’esecuzione delle opere pubbliche”, “Certificazione e ispezione
sui servizi pubblici” e “Attivita di committenza ausiliaria e certificazione delle

competenze”.

L’Agenzia e stata autorizzata ad implementare la propria dotazione organica di ulteriori
dieci unita per procedere alla costituzione di un Osservatorio georischi per la gestione
della banca dati unificata sui monitoraggi e sugli interventi di messa in sicurezza
ambientale, dissesto idrogeologico, frane, rischio idraulico, rischio sismico e bonifiche.

Il bilancio & costruito, partendo dalla situazione contabile di ASSET e dagli stanziamenti
effettuati al 31/12/2024.

Sia le previsioni di entrata che quelle di spesa sono elaborate distintamente, in coerenza
con i documenti di programmazione dell'ente, restando esclusa ogni quantificazione
basata sul criterio della spesa storica incrementale.

Per guanto attiene gli stanziamenti, alla data di redazione del presente bilancio di
previsione non risulta ancora emanata la Legge di bilancio regionale che definisce gli
stanziamenti a favore dell’Agenzia per il periodo 2025-2027. Le previsioni sono state
effettuate sulla base dei dati acquisiti per le vie brevi, relativamente al contributo di
funzionamento previsto per le annualita 2025,2026 e 2027.
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Contributi da LR41/2017 - art. 9in conto esercizio

2.500.000,00 € |

ALTRIRICAVI E PROVENTI

Economie Ris. Variabili F. Decentraio

101.204,54 €

Economie Ris. Stabili F. Decentrato

174.967,30€

Economie F. Straordinario

35.000,00 €

Contributi vincolati progetti/accordi/convenzioni

5.876.222,00 €

Trasferimenti correnti Strada per strada

205.000,00 €

Trasferimento corrente post sisma Foggia

300.000,00 €

Entrate "Attivita Area CAB"

1.400.000,00 €

Totale entrate

10.592.393,84 €

Proventi finanziari

Interessi attivi su C/C

100.000,00 €

Totale Proventi finanziari

100.000,00 €

TOTALE GENERALE

10.692.393,84 € |

Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo dei “Contributi vincolati per specifici
progetti” che comprende le quote di competenza per il 2025,prevedibili ad oggi:

DETTAGLIO CONTRIBUTI PROGETTO

Contributi progetto Ricognizione Demanio 106.110,00
Contributi progetto Sistema di Bigliettazione Integrata del TPL 98.887,00
Contributo Miulli 20.000,00
Contributi progetto Monitoraggio tecnico AS| 92.655,00
Contributi progetto MaaS4Puglia 50.000,00
Contributi progetto CELL FACTORY 104.182,00
Contributi progetto FUNT 11.260,00
Contributi progettoPiano Strategico Taranto 400.000,00
Contributi progetto RAP 178.932,00
Contributi progetto supporto SP3 40.044,00
Contributi progetto San Vito dei Normanni 176.900,00
Contributi progetto "Osservatorio faunistico” 100.000,00
Contributi progettoProt. Civile "Microzonizzazione" 385.000,00
Contributi progetto TRANSUMANT] 88.568,00
Contributi progetto”Accordo Carg" 15.152,00
Contributi progetto AFC 25.000,00
Contributi progetto Gabinetto "P.d.A" 40.044,00
Contributi progetto "Via Francigena" 250.811,00
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Contributi progetto ADISU 124 681,00
Contributi progetto Silvanus 35.000,00
Contributi progetto ciclovia Monopolo-fasano 38.879,00
Contributi Caserma Rossani 139.000,00
Contributi progetto Arianna 155.117,00
Contributi progetto Via peuceta 150.000,00
Contributi progetto Dords 150.000,00
Contributi progetto Accadia 2.900.000,00
Totale Contributi per Progetti 5.876.222,00

/X
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asset

La previsione dei COSTI per I'acquisto del materiale di consumo e per i servizi generali
per il funzionamento dell’Agenzia & di € 6.960.876,89 cosi composta:

ACQUISTI MAT. PRIME SUSS.

Cancelleria, materiale di consumo, postali 5.000,00 €
Totale acquisti mat. Prim. Suss. 5.000,00 €
SERVIZI

Manuntenzione macchine 1.500,00 €
Consulenze tecniche 55.000,00 €
Servizi amministrativi contabili 21.960,00€
Mostre e fiere 2.500,00€
Spese Legali 25.000,00€
Assicurazioni 4.600,00 €
Spese di rappresentanza 2.000,00 €
Emolumenti al Collegio Sindacale 31.000,00 €
Spese per autovetture 2.000,00 €
Servizi vari 2.000,00 €
Spese per RSPP 11.000,00 €
Spese mediche 9.693,89 €
Compensi OIV 17.568,00 €
Spese operative di progetti/accordi/convenzioni 6.775.055,00 €
Totale Servizi 6.960.876,89 €

La voce di costo pill importante per I'’Agenzia riguarda le spese per il personale, previste

per il 2025 in € 3.529.255,99.

Nel costo del personale si e tenuto conto delle unita di personale ancora da assumere in
relazione al Piano assunzionale 2021 e 2022, oltre a quelle previste nel PIAO 2024-2026.
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PERSONALE

Stipendi personale dipendente 2.571.854,00€
Contributi inpdap stipendi 612.901,99 €
Trattamento accessorio personale 187.000,00 €
Oneri assistenziali dipendenti 5.800,00€
Retribuzione per P.O. 108.000,00 €
Missioni 15.000,00 €
Contributi F. Perseo 3.500,00 €
Buoni pasto dipendenti 15.200,00 €
Formazione 10.000,00 €
Totale Personale 3.529.255,99€
Le previsioni di spesa riguardano anche altri costi, quali:

AMMORTAMENTO

Ammortamento mobili ed arr. 1.280,08 €
Totale Ammortamenti 1.280,08 €
ACCANTONAMENTI

Accantonamenti rischi diversi 5.000,00 €
Totale Accantonamenti 5.000,00 €
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Abbonamenti, libri, riviste 3.000,00 €
Altri oneri di gestione 2.000,00 €
Canone assistenza hosting’ 12.000,00 €
Totale Oneri diversi di gestione 17.000,00 €
TOTALE COSTI 10.532.326,84 €
ONERI FINANZIARI

Spese diverse bancarie 1.000,00 €
Totale Oneri finanziari 1.000,00 €
ONERI TRIBUTARI

IRAP 159.067,00 €
Totale Oneri IRAP 159.067,00 €

B AN

asset

Pertanto il risultato della gestione risulta essere paria € 0, il pareggio di bilancio risulta

realizzato.

CONCLUSIONI
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Il Bilancio di previsione per I'anno 2025, si presenta in linea di continuita con l'esercizio
in chiusura per quanto attiene le configurazioni di costo e le progettualita di
investimento.

Si evidenzia che ove le risorse impegnate dalla Regione Puglia dovessero subire delle
modifiche, per motivi non prevedibili per I’Agenzia, sara cura del Direttore Generale
modificare le previsioni di spesa in modo da ricondurle alla parita di bilancio.

Bari, 27/12/2024

Il Direttore Generale
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~ BILANCIO DIPREVISIONE 2025 2024
COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Contributi c/esercizio € 2.500.000,00 €  2.300.000,00
2 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, € - € -
semilavorati e finiti
3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione € € -
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € - € -
5 Altri ricavi e proventi € 8.192.393,84 € 10.553.811,07
(A) Totale componenti positivi della gestione € 10.692.393,84 € 12.853.811,07
COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
6 Per materie prime, sussid, di consumo e di merci € 5.000,00 € 2.000,00
7 Per servizi € 6.960.876,89 € 10.487.000,19
8 Per godimento di beni di terzi € 13.913,88 € 13.913,88
9 Per il personale € 3.529.255,99 € 2.241.616,92
10 Ammortamenti e svalutazioni € 1.280,08 € 1.280,08
11 Variaz. delle riman. di materie prime, suss., di cons. e merci € - € -
12 Accantonamento per rischi € 5.000,00 € 7.000,00
13 Altri accantonamenti € - € -
14 Oneri diversi di gestione € 17.000,00 € 20.000,00
(B) Totale componenti negativi della gestione € _10.532.326,84 € 12.772.811,07
Diff. Tra valore e costo della produzione (A) - (B) € 160.067,00 € 81.000,00
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni € - € -
16 Altri proventi finanziari € €
17 Interessi e altri oneri verso: € 1.000,00 € 1.000,00
(C) Totale proventi e oneri finanziari € - 1.000,00 €- 1.000,00
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE
18 Rivalutazioni € - € -
19 Svalutazioni € - € -
(D) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie € - € -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 159.067,00 € 80.000,00
22 Imposta IRAP sull'esercizio € 159.067,00 € 80.000,00
23 RISULTATO DELLA GESTIONE € 0 € 0
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Il Bilancio di previsione finanziario 2025-2027 é stato predisposto secondo le norme
previste dal nuovo sistema contabile armonizzato, caratterizzato dal principio
fondamentale della competenza finanziaria potenziata per la gestione economico-
finanziaria delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi.

Il Bilancio previsionale pluriennale rappresenta uno strumento fondamentale della
programmazione tecnico-amministrativa dell’Agenzia regionale Strategica per lo
Sviluppo Ecosostenibile del Territorio ed e il risultato di un processo di analisi e
valutazione della possibile evoluzione della gestione della stessa, che gia nell’'esercizio
precedente ha iniziato nuove attivita e sottoscritto nuovi accordi.

Per guanto attiene gli stanziamenti, alla data di redazione del presente bilancio di
previsione non risulta ancora emanata la Legge di bilancio regionale che definisce gli
stanziamenti a favore dell’Agenzia per il periodo 2025-2027. Le previsioni sono state
effettuate sulla base dei dati acquisiti per le vie brevi, relativamente al contributo di
funzionamento previsto per le annualita 2025,2026 e 2027.

Inoltre la norma citata prevede trasferimenti correnti ad Asset per le attivita di supporto
tecnico amministrativo nell’ambito del programma regionale “Strada per strada” di cui
alla D.G.R. n.986/2021 di € 235.200,00 per le annualita 2023-2025.

Le entrate dell’Agenzia comprendono essenzialmente il contributo regionale ai sensi
della L.R. n. 41/2017, le economie derivanti dal Fondo Decentrato Integrativo e Fondo
Straordinario dei dipendenti, nonché le entrate relative all’Area “Organismo di
Valutazione della Conformita” — CAB. Inoltre, tra le entrate ci sono anche i contributi
derivanti dalle convenzioni e protocolli d’intesa stipulati con Regione Puglia ed altri enti,
oltre a progetti finanziati da fondi europei, che vengono utilizzati per la copertura delle
relative spese ad uso vincolato ai fini dell’oggetto degli accordi.

Queste attivita hanno assunto carattere continuativo e ripetuto nel tempo, venendo
assorbite all'interno dei compiti istituzionali dell’Ente.
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sasens

REGIONE
PUGLIA

/N

- asset

Contributi da LR41/2017 - art. 9in conto esercizio 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.550.000,00 €
ALTRI RICAVI E PROVENTI

Economie Ris. Variabili F. Decentrato 101.204,54 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Economie Ris. Stabili F. Decentrato 174.967,30 € 150.000,00 € 150.000,00 €
Economie F. Straordinario 35.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €]
Contributi vincolati progetti/accordi/convenzioni 5.876.222,00 € 6.176.222,00 € 6.198.441,23 €
Trasferimenti correnti Strada per strada 205.000,00 £ 0,00 € 0,00 €
Trasferimento corrente post sisma Foggia 300.000,00€ 300.000,00 €

Entrate "Attivita Area CAB" 1.400.000,00 € 1.600.000,00 € 1.700.000,00 €
Totale entrate 10.592.393,84€ | 10.836.222,00€ | 10.708.441,23 €
Proventi finanziari

Interessi attivi su C/C 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
|Totale Proventi finanziari 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
TOTALE GENERALE | 10.692.393,84 € [ 10.936.222,00 € I 10.808.441,23 €
Di seguito un quadro di sintesi dei principali costi:

COSTI /SERVIZI PREVISIONE 2025 |PREVISIONE 2026/ PREVISIONE 2027
ACQUISTI MAT. PRIME SUSS. 5.000,00€ 5.000,00 € 5.000,00 €
Cancelleria, materiale di consumo, postali 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Totale acquisti mat. Prim. Suss. 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00€
SERVIZI

Manuntenzione macchine 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Consulenze tecniche 55.000,00€ 55.000,00€ 55.000,00€
Servizi amministrativi contabili 21.960,00 € 21.960,00 € 21.960,00€
Mostre e fiere 2.500,00€ 2.500,00 € 2.500,00 €
Spese Legali 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Assicurazioni 4.600,00 € 4.600,00 € 4.600,00 €
Spese di rappresentanza 2.000,00€ 2.000,00 € 2.000,00 €
Emolumenti al Collegio Sindacale 31.000,00 € 31.000,00 € 31.000,00 €
Spese perautovetture 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Servizi vari 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 £
Spese per RSPP 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 €
Spese mediche 9.693,89€ 9.693,89 € 9.693,89€
Compensi OIV 17.568,00 € 17.568,00 € 17.568,00€
Spese operative di progetti/accordi/convenzioni| 6.775.055,00 € 6.835.581,23 €| 6.575.581,23 €
Totale Servizi 6.960.876,80€ | 7.021.403,12€ 6.761.403,12 €
GODIMENTO DI SERVIZI

Canoni di noleggio 13.913,88€ 13.913,83 € 5.328,11€
Totale Godimento di servizi 13,913,88 € | 13.913,88€ 5.328,11€

La voce di costo pil importante per I’Agenzia riguarda le spese per il personale, previste
per il triennio 2025-2027, che di seguito si riporta:
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REGIONE
PUGLIA

K

- asset

PERSONALE

Stipendi personale dipendente 2.571.854,00€ | 2.668.001,00€ 2.774.687,00 €
Contributi inpdap stipendi 612.901,99 € 634.984,00 € 660.375,00€
Trattamento accessorio personale 187.000,00 € 187.000,00 € 187.000,00 €
Oneri assistenziali dipendenti 5.800,00 € 5.800,00 € 5.800,00 €
Retribuzione per P.O. 108.000,00 € 108.000,00 € 108.000,00 €
Missioni 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Contributi F. Perseo 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €
Buoni pasto dipendenti 15.200,00 € 15.200,00 € 15.200,00 €
Formazione 10.000,00 € 10.000,00 £ 10.000,00 £
Totale Personale 3.529.255,99 € 3.647.485,00 € 3.779.562,00 €
AMMORTAMENTO

Ammortamento mobili ed arr. 1.280,08 € 420,00€ 0,00€
Totale Ammortamenti 1.280,08 € 420,00 € 0,00€
ACCANTONAMENTI

Accantonamenti rischi diversi 5.000,00 € 5.000,00€ 5.000,00 €
Totale Accantonamenti 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Abbonamenti, libri, riviste 3.000,00 € 3.000,00€ 3.000,00 €
Altri oneri di gestione 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00 €
Canone assistenza hosting 12.000,00 € 12.000,00€ 12.000,00 €
Totale Oneri diversi di gestione 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 €
TOTALE COSTI 10.532.326,84 € | 10.710.222,00€ | 10.573.293,23 €
ONERI FINANZIARI

Spese diverse bancarie 1.000,00 € 1.000,00€ 1.000,00 €
Totale Oneri finanziari 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
ONERI TRIBUTARI

IRAP 159.067,00 € 225.000,00 € 234.148,00 €
Totale Oneri IRAP 159.067,00 € 225.000,00 € 234.148,00 €
ITOTALE GENERALE | 10.692.393,84 € | 10.936.222,00€ | 10.808.441,23 €

Pertanto il risultato della gestione risulta essere pari a € 0 e come previsto dalla Legge
Costituzionale n.1 del 20 aprile 2012, il pareggio di bilancio risulta realizzato.

CONCLUSIONI

Il Bilancio di previsione per il triennio 2025-2027 si presenta in linea di continuita con
I'esercizio in chiusura per quanto attiene le configurazioni di costo e le progettualita di
investimento. Si evidenzia che ove le risorse impegnate dalla regione Puglia dovessero
subire delle modifiche, per motivi non prevedibili per |I'Agenzia, sara cura del Direttore
Generale modificare le previsioni di spesa in modo da ricondurle alla parita di bilancio.

Bari 27/12/2024
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----- <~ asset
[ BILANCIO DI PREVISIONE PLORIENNALE 2025 2026 2027
(A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Contributi clesercizio € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.550.000,00
2 Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, € - € - € -
semilavorati e finiti
3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione € - € - € -
4 Incrementi di immebilizzazioni per lavori interni € - € - € -
5 Altri ricavi e proventi € 8.192.393.84 € 8.436.222,00 € 8.258.441.23
(A) Totale componenti positivi della gestione € 10.692.393,84 € 10.936.222,00 € 10.808.441,23
(B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
6 Per materie prime, sussid, di consumo e di merci € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
7 Per servizi € 6.960.876,89 € 7.021.403,12 € 6.761.403,12
8 Per godimento di beni di terzi € 13.913,88 € 13.913,88 € 5.328,11
9 Per il personale € 3.529.255,99 € 3.647.485,00 € 3.779.562,00
10 Ammortamenti e svalutazioni € 1.280,08 € 420,00 € -
11 Variaz. delle riman. di materie prime, suss., di cons. e merci € - € - €
12 Accantonamento per rischi € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
13 Altri accantonamenti € - € - €
14 Oneri diversi di gestione € 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00
(B) Totale componenti negativi della gestione € _10.532.326,84 € _10.710.222,00 € _10.573.293,23
Diff. Tra valore e costo della produzione (A) - (B) € 160.067,00 € 226.000,00 € 235.148,00
(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni € - € - €
16 Altri proventi finanziari € € €
17 Interessi e altri oneri verso: € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
(C) Totale proventi e oneri finanziari € - 1.000,00 € - 1.000,00 € - 1.000,00
(D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18 Rivalutazioni € - € - €
19 Svalutazioni € - € - €
(D) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie € - € - € -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 159.067,00 € 225.000,00 € 234.148,00
22 Imposta IRAP sull'esercizio € 159.067,00 € 225.000,00 € 234.148,00
23 RISULTATO DELLA GESTIONE € 0 € o € 0




Allegato n.2 alla determina n.asset.dge-DD24.0403 del 30/12/2024 composto da n. 8 facciate

AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO
VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727

LIBRO ADUNANZE E DELIBERAZIONI (OYE&E%'REHSSE?I Prog.181/2018

Il giorno 28 dicembre 2024 alle ore 11,00, si & riunito in modalita telematica, il Collegio dei
Revisori per procedere allesame della documentazione per I'approvazione del bilancio di
previsione 2025 e pluriennale 2025-2027 dellAgenzia regionale Strategica denominata
ASSET, istituita con L.R. n.41/2017 del 02/11/2017, predisposta dal Direttore Generale Ing.
Raffaele Sannicandro.

Sono presenti

Dott. Marcello Danisi - Presidente, in collegamento da remoto;

Dott.ssa Angela Cafaro - Sindaco effettivo, in collegamento da remoto;
Dott. Giuseppe Fischetti - Sindaco effettivo, in collegamento da remoto.

Preliminarmente si evidenzia quanto segue:

« alla data di pubblicazione del Bilancio di Previsione 2025 non e stato ancora pubblicato il
Bilancio Regionale di Previsione 2025, tuttavia con nota del 27/12/2024 prot. Asset
JAOO_1/5314, il Direttore Generale ha comunicato quanto appreso per le vie brevi,
riguardo gli importi relativi agli stanziamenti previsti per il triennio 2025-2027, e
precisamente euro 2.500.000 per le annualita 2025 e 2026, ed euro 2.550.000 per
I'annualita 2027, salvo successive modifiche.

e |l Bilancio di Previsione 2025 e triennale 2025-2027 predisposto, realizza I'equilibrio di
bilancio.

e Eventuali variazioni alle assegnazioni regionali stimate ai fini della predisposizione del
Bilancio di Previsione pluriennale 2025-2027, conseguenti allapprovazione da parte della
Giunta Regionale del Bilancio di Previsione Pluriennale 2025-2027 della Regione Puglia
potranno dare luogo alla rielaborazione del provvedimento predisposto dallEnte.

Passando allesame delle voci di bilancio, il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori
iscritti nei vari conti sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi forniti
dal’Ente, e procede alla relazione al bilancio di previsione 2025 con riferimento ai dati relativi

allanno 2024.




AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO

VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727

LIBRO ADUNANZE E DELIBERAZIONI COLLEGIO REVISORI

Ritenuto che:

Prog.182/2018

la previsione 2025 delle Entrate & riportata per €uro 10.692.393,84, prevedendo €uro
2.500.000 quale contributo in c/esercizio cosi articolata:

BILANCIO DI PREVISIONE 2025

VALORE DELLA PRODUZIONE PREVISIONE 2025
Contributi da LR41/2017 - art. 9 in conto esercizio 2.500.000,00 €
ALTRI RICAVI E PROVENTI

Economie Ris. Variabili F. Decentrato 101.204,54 €
Economie Ris. Stabili F. Decentrato 174.967,30 €
Economie F. Straordinario 35.000,00 €
Contributi vincolati progetti/accordi/convenzioni 5.876.222,00 €
Trasferimenti correnti Strada per strada 205.000,00 €
Trasferimento corrente post sisma Foggia 300.000,00 €
Entrate "Attivita Area CAB" 1.400.000,00 €
Totale entrate 10.592.393,84 €
Proventi finanziari

Interessi attivi su C/C 100.000,00 €
Totale Proventi finanziari 100.000,00 €

TOTALE GENERALE

10.692.393,84 € |




AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO
VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727

LIBRO ADUNANZE E DELIBERAZIONI COLLEGIO REVISORI Prog.184/2018

e |a previsione delle Uscite & complessivamente pari ad € 10.692.393,84 cosi definita:

COSTI /SERVIZI PREVISIONE 2025
ACQUISTI MAT. PRIME SUSS.

Cancelleria, materiale di consumo, postali 5.000,00€
Totale acquisti mat. Prim. Suss. 5.000,00 €
SERVIZI

Manuntenzione macchine 1.500,00 €
Consulenze tecniche 55.000,00 €
Servizi amministrativi contabili 21.960,00 €
Mostre e fiere 2.500,00€
Spese Legali 25.000,00 €
Assicurazioni 4.600,00 €
Spese di rappresentanza 2.000,00 €
Emolumenti al Collegio Sindacale 31.000,00 €
Spese per autovetture 2.000,00€
Servizi vari 2.000,00€
Spese per RSPP 11.000,00 €
Spese mediche 9.693,89€
Compensi OIV 17.568,00 €
Spese operative di progetti/accordi/convenzioni 6.775.055,00 €
Totale Servizi 6.960.876,89 €
GODIMENTO DI SERVIZI

Canoni di noleggio 13.913,88€
Totale Godimento di servizi 13.913,88 €




AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO

VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727

RERS@NALE N ANZE E DELIBERAZIONI COLL EGIQREVISORI

Stipendi personale dipendente 2.571.854,00 €
Contributi inpdap stipendi 612.901,99 €
Trattamento accessorio personale 187.000,00 €
Oneri assistenziali dipendenti 5.800,00 €
Retribuzione per P.O. 108.000,00 €
Missioni 15.000,00 €
Contributi F. Perseo 3.500,00€
Buoni pasto dipendenti 15.200,00€
Formazione 10.000,00 €
Totale Personale 3.529.255,99 €
AMMORTAMENTO

Ammortamento mobili ed arr. 1.280,08 €
Totale Ammortamenti 1.280,08 €
ACCANTONAMENTI

Accantonamenti rischi diversi 5.000,00 €
Totale Accantonamenti 5.000,00 €
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Abbonamenti, libri, riviste 3.000,00€
Altri oneri di gestione 2.000,00 €
Canone assistenza hosting 12.000,00 €
Totale Oneri diversi di gestione 17.000,00 €
TOTALE COSTI 10.532.326,84 €
ONERI FINANZIARI

Spese diverse bancarie 1.000,00 €
Totale Oneri finanziari 1.000,00 €
ONERI TRIBUTARI

IRAP 159.067,00 €
Totale Oneri IRAP 159.067,00 €
TOTALE GENERALE 10.692.393,84 €

Prog.185/2018

Si riporta di seguito il dettaglio delle spese previste sui singoli progetti, attualmente in essere e

con scadenza oltre il 2025:

DETTAGLIO SPESE DI PROGETTO

Costi spese progetto Ricognizione Demanio 37.860,00
Costi spese prog. Sistema di Bigliettazione Integrata del TPL 98.887,00
CONVENZIONE MIULLI 20.000.00
Costi spese prog. Bonifiche brindisi 50.655,00
Costi spese prog. MaaS4Puglia 50.000,00
Costi spese prog. Cell factory 104.182,00
Costi spese prog. FUNT 11.260,00
Costi progetto Piano Strategico Taranto 232.000,00
Costi spese progetto Biblioteca Magna Capitana 178.932,00




AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO
VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727

Costi spese progetto supporto SP3 40.044,00
d@&(ﬁé@lﬂ%ﬁ@i@%g%lg}ﬂmgm COLLEGIO REVISORI 176.900,00 Prog.186/2018
Costi spese prog. "Osservatorio faunistico” 100.000,00
Costi progetto Prot. Civile "Microzonizzazione" 175.000,00
Costi spese progetto TRANSUMANTI 88.568,00
Costi spese prog. "Accordo Carg" 15.152,00
Costi spese progetto AFC 25.000,00
Costi spese progetto Gabinetto "P.d A" 40.044,00
Costi spese prog. "Via Francigena" 250.811,00
Costi progetto ADISU 124.681,00
Costi progetto Silvanus 10.200,00
Costi progetto ciclovia Monopoli- Fasano 38.879,00
Costi progetto caserma Rossani 139.000,00
Costi progetto Arianna 90.000,00
COSTIPROGETTO VIAPEUCETA 150.000,00
costi progetto DORDS 122.000,00
Costi progetto Accadia 2.900.000,00
Totale SPESE PROGETTO 5.270.055,00
COSTICAB 1.000.000,00
STRADA PER STRADA 205.000,00
SISMA FOGGIA 300.000,00
TOTALE COSTI PROGETTI 6.775.055,00

Si riportano di seguito gli importi relativi ai contributi a ristoro delle spese progettuali:

DETTAGLIO CONTRIBUTI PROGETTO

Contributi progetto Ricognizione Demanio 106.110,00
Contributi progetto Sistema di Bigliettazione Integrata del TPL 98.887,00
Contributo Miulli 20.000,00
Contributi progetto Monitoraggio tecnico ASI 92.655,00
Contributi progetto MaaS4Puglia 50.000,00
Contributi progetto CELL FACTORY 104.182,00
Contributi progetto FUNT 11.260,00
Contributi progettoPiano Strategico Taranto 400.000,00
Contributi progetto RAP 178.932,00
Contributi progetto supporto SP3 40.044 00
Contributi progetto San Vito dei Normanni 176.900,00
Contributi progetto "Osservatorio faunistico” 100.000,00
Contributi progettoProt. Civile "Microzonizzazione" 385.000,00
Contributi progetto TRANSUMANTI 88.568,00
Contributi progetto"Accordo Carg" 15.152,00
Contributi progetto AFC 25.000,00
Contributi progetto Gabinetto "P.d.A" 40.044,00
Contributi progetto "Via Francigena" 250.811,00
Contributi progetto ADISU 124.681,00
Contributi progetto Silvanus 35.000,00
Contributi progetto ciclovia Monopolo-fasano 38.879,00




AGENZIA REGIONALE STRATEGICA PER LO SVILUPPO ECOSOSTENIBILE DEL TERRITTORIO

VIA GENTILE N° 52 - BARI
Cod. Fisc. 93485840727
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Contibu Caserma Rossant, o 139.000,00
Contributi progetto Arianna 155.117,00
Contributi progetto Via peuceta 150.000,00
Contributi progetto Dords 150.000,00
Contributi progetto Accadia 2.900.000,00
Totale Contributi per Progetti 5.876.222,00

Di seguito si riporta il Bilancio di previsione 2025 / 2027:

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027

Prog.187/2018

VALORE DELLA PRODUZIONE Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027
Contributi da LR41/2017-art. 9 in conto eserciz. | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.550.000,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI

Economie Ris. Variabili F. Decentrato 101.204,54 80.000,00 80.000,00
Economie Ris. Stabili F. Decentrato 174.967,30 150.000,00 150.000,00
Economie F. Straordinario 35.000,00 30.000,00 30.000,00
Contributi vincolati progetti/accordi/convenzioni | 5.876.222,00 6.176.222,00 6.198.441,23
Trasferimenti correnti Strada per strada 205.000,00 0,00 0,00
Trasferimento corrente post sisma Foggia 300.000,00 300.000,00

Entrate "Attivita Area CAB" 1.400.000,00| 1.600.000,00| 1.700.000,00
Totale entrate 10.592.393,84 | 10.836.222,00 | 10.708.441,23
Proventi finanziari

Interessi attivi su C/C 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Totale Proventi finanziari 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTALE GENERALE ] 10.692.393,84 | 10.936.222,00 | 10.808.441,23

COSTI /ISERVIZI Previsione 2025 | Previsione 2027 | Previsione 2027
ACQUISTI MAT. PRIME SUSS. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Cancelleria, materiale di consumo, postali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale acquisti mat. Prim. Suss. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
SERVIZI

Manuntenzione macchine 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Consulenze tecniche 55.000,00 55.000,00 55.000,00
Servizi amministrativi contabili 21.960,00 21.960,00 21.960,00
Mostre e fiere 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Spese Legali 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Assicurazioni 4.600,00 4.600,00 4,600,00
Spese di rappresentanza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Emolumenti al Collegio Sindacale 31.000,00 31.000,00 31.000,00
Spese per autovetture 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Servizi vari 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Spese per RSPP 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Spese mediche 9.693,89 969389 | 969389
Compensi OIV 17.568,00 17.568,00 | /:/%7.568,00. 2\
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VIA GENTILE N° 52 - BARI
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Spese operative progetti/ accordi/ convenzioni 6.775.055,00 6.835.581,23 6.575.581,23
TJEAe 8BFUi21ZF I DELIBERAZIONT COLLHGIG B6p!8?8/89 | 7.021.403,12 | 6.761a4030P2-
GODIMENTO DI SERVIZI

Canoni di noleggio 13.913,88 13.913,88 5.328,11
Totale Godimento di servizi 13.913,88 13.913,88 5.328,11
PERSONALE

Stipendi personale dipendente 2.571.854,00| 2.668.001,00| 2.774.687,00
Contributi inpdap stipendi 612.901,99 634.984,00 660.375,00
Trattamento accessorio personale 187.000,00 187.000,00 187.000,00
Oneri assistenziali dipendenti 5.800,00 | 5.800,00 5.800,00
Retribuzione per P.O. 108.000,00 108.000,00 108.000,00
Missioni 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Contributi F. Perseo 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Buoni pasto dipendenti 15.200,00 15.200,00 15.200,00
Formazione 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Totale Personale 3.529.255,99 | 3.647.485,00 | 3.779.562,00
AMMORTAMENTO

Ammortamento mobili ed arr. 1.280,08 420,00 0,00
Totale Ammortamenti 1.280,08 420,00 0,00
ACCANTONAMENTI

Accantonamenti rischi diversi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale Accantonamenti 5.000,00 5.000,00 5.000,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Abbonamenti, libri, riviste 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Altri oneri di gestione 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Canone assistenza hosting 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Totale Oneri diversi di gestione 17.000,00 17.000,00 17.000,00

TOTALE COSTI

10.532.326,84

10.710.222,00

10.573.293,23

ONERI FINANZIARI

Spese diverse bancarie 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale Oneri finanziari 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ONERI TRIBUTARI

IRAP 159.067,00 225.000,00 234.148,00
Totale Oneri IRAP 159.067,00 225.000,00 234.148,00

TOTALE GENERALE

10.692.393,84

10.936.222,00

10.808.441,23
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Si riporta che le imputazioni a conto economico di previsione delle Entrate/Uscite sono in linea
con quanto stimato in termini di risorse "tecnicamente" disponibili per gli anni 2025, 2026 e

2027.

In virtu’ di quanto sopra riportato, il Collegio dei revisori

ESPRIME parere favorevole

al bilancio di previsione 2025 e per il triennio 2025/2027 redatti con i criteri d

riportati.
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insufficienti alle nuove finalita e competenze assegnate all’Asset, sard cura

Generale modificare I'impostazione legata alle spese di gestione in modo da ricondurle
nellambito del pareggio di bilancio, con la conseguente predisposizione delle variazioni
opportune.

Il Presidente, esauriti i lavori chiude la riunione, previa stesura e sottoscrizione del presente

verbale.
Il Collegio dei Revisori
f.to f.to f.to
Dott. Marcello DANISI Dott.ssa Angela CAFARO Dott. Giuseppe FISCHETTI
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